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Tillsammans med berérda och intresserade parter i form av Jarfalla kommun,
fastighetsutvecklare och handelsféretag pa platsen, samt logistik-och
materialhanteringsbolag har detta projekt, Urban Logistik Barkarby, haft som mal att
ta fram ett underlag for att i ett omedelbart efterfljande projekt genomféra ett
systemdemonstrationsprojekt for framtidens hallbara urbana cirkuléra citylogistik och
affarsmodell foér hantering multipla fysiska material- och produktfloden.

Malomradet ar den framvaxande stadsdelen Barkarby i Jarfalla kommun.

Projektet bygger pa erfarenheter fran arbetet med utveckling och implementering av
citylogistiktjansten Alskade Stad som idag finns driftsatt pa flera platser runtom i
Norden. Under tiden november 2022 till december 2023 har projektet analyserat och
vidareutvecklat en projektidé fran en av parterna bakom Alskade Stad, Ragn-Sells,
dar ytterligare funktionalitet tillfors Alskade Stad:

e Digitalt stod till uppkopplade fordon for cirkulara materialfléden 6ver olika
sektorer. Detta innebér samordning av olika sektorers transportbehov
optimerade i ett flode (rutter) med uppkopplade fordon och appar som
forarstod for basta transporteffektivitet.

e Mikromobilitet. Har avses i ett forsta lage framforallt eldrivna kategori L-fordon
med specialbyggda lastbarare optimerade for korta rutter och tat citylogistik.
Dessa fordon och forarstod ar uppkopplade fér rutt- och
produktionsoptimering. Pa sikt tillférs nya fordonstyper efterhand som
utvecklingen gar. Vidare och kommunens miljopolicies utvecklas.

e Samverkans- och affairsmodeller baserade pa det digitala stodet (back end)
och mikroterminal.

Projektets parter har varit Sustainable Innovation, Jarfalla kommun, Ragn-Sells,
Bring, RelLog (Lunds universitet), KTH och Barkarby Science.

Projektets slutsats ar att det finns goda argument for att fortsatta arbetet och pa sikt
genomfdra en systemdemonstrator for att validera de slutsatser som projektet
formulerat och planerat fér. Teknik (for fordon och IT-system) och affarsmodeller
finns tillgangliga, och i arbetet med framforallt platsens parter i form av
fastighetsbolag och handelsforetag finns ett intresse for denna typ av tjanst fran bade
brukarna och utférarna. En slags materialens och produkternas "transport Uber” som
tar tillvara tillganglig transport och lagerkapacitet.

Daremot lyckades inte projektet att mobilisera platsen, Jarfalla Kommun, for att aktivt
vara en part i nasta steg, sa i skrivande stund finns inga konkreta planer for en
fortsattning. Men arbetet med att identifiera en annan plats (kommun) fortsatter.

Namnas bor att just platsens engagemang ar vitalt och precis den egenskap som
gjort att liknande projekt internationellt inte gatt i mal. Se vidare RelLogs bifogade
rapport City Logistics — Omvarldsperspektiv.



Together with concerned and interested parties in the form of Jarfalla municipality,
real estate companies and retail companies on the site, as well as logistics and
material handling companies, this project, Urban Logistik Barkarby, has had the goal
of developing a basis for, an immediately following project, to carry out a system
demonstration for an urban circular city logistic solutions of the future, with a
supporting business model for handling multiple physical material and product flows.

The target area is the emerging district of Barkarby in Jarfalla municipality.

The project is based on experiences from the work with the development and
implementation of the city logistics service Alskade Stad, which is currently
operational in several locations around the Nordic region. Between november 2022
and december 2023, the project has analyzed and evaluated a project idea from one
of the parties behind Alskade Stad, Ragn-Sells, where additional functionality is
added to Alskade Stad, for example:

» Digital support for connected vehicles handling circular material flows across
different sectors. This means coordinating the transport needs of different sectors
optimized in a flow (routes) with connected vehicles and apps as driver support for
best transport efficiency.

» Micromobility. This primarily refers to electrically powered category L vehicles with
specially built load carriers optimized for short routes and dense city logistics. These
vehicles and driver support are connected for route and production optimization. In
the long term, new vehicle types will be added as development progresses, alongside
with the development municipality's environmental policies.

» Cooperation and business models based on the digital support (back end) and
micro terminal.

The project's partners have been Sustainable Innovation, Jarfalla Municipality, Ragn-
Sells, Bring, ReLog (Lund University), bring, KTH and Barkarby Science.

The project's conclusion is that there are good arguments for continuing the work and
eventually carrying out a system demonstrator to validate the conclusions that the
project formulated and planned for. Technology (for vehicles and IT systems) and
business models are available, and in the work with mainly the local parties in the
form of real estate companies and trading companies, there is an interest in this type
of service from both the users and the performers. A kind of "transport Uber" of
materials and products that makes use of available transport and storage capacity.

However, the project did not succeed in mobilizing the location, Jarfalla municipality,
to actively be a party in the next step, so at the time of writing there are no concrete
plans for a continuation. But the work to identify another place (municipality)
continues. It should be mentioned that the location's commitment is vital and
precisely the characteristic that has caused similar projects internationally to fail. See
also RelLog's attached report City Logistics — International perspective.



Utgangspunkten i projektet ar staden och hur framtidens samhallsplanering
forbereder staden for en effektiv hantering av cirkulara materialfloden, kopplat till
samhallets konsumtion. Projektet beror dock inte industriella materialfloden.

Beddtmningen &r att det ar i staden lejonparten av ménniskans konsumtion sker och
darfor maste systemen som implementeras dar, for att majliggora cirkular ekonomi,
ha staden och dess konsumtionsprocesser som utgangspunkt. Darmed ar det ocksa
viktigt att staden som aktor och mojliggorare tar en mycket aktiv roll pa liknande satt
som nar det handlar om trafik/infrastruktur och byggnation. Pa sikt bor nya
kommunala organisationer och processer etableras som téacker flera
forvaltningsomraden for att organisera stadens cirkulara floden, just eftersom de
beror i stort sett alla kommunens nuvarande forvaltningsenheter.

Erfarenheter fran Alskade Stads operativa verksamhet visar att konceptet kraftfullt
reducerar ansprakstagen yta (Curbside management) vid tex lastzoner genom
mindre elfordon istallet for last- och sopbilar som ar dubbelparkerade, genom att flera
material transporteras inom en rutt med ett fordon vilket kraftigt minskar antalet
angoringar samt genom att de mindre elfordonen klarar att leverera och hamta
material aven fran garage i tex hissar och inte alls belastar gaturummet.

Vidare handlar framtidens citylogistik i &n hogre grad an idag ocksa om att maximalt
utnyttja tillgangliga resurser, transporter saval som vag- och lagerutrymmen. Tomma
transportutrymmen eller tomma véagar och lokaler ar varken, miljo eller ekonomiskt
effektivt i det langa loppet.

Det ar sedan lange befast att den mest utmanande delen i varuflédet till konsument
ar "the last mile” (Mangiaracina et al 2019). Ur ett féretagsperspektiv ar "last mile”
leverans den minst effektiva och dyraste delen av leveransprocessen pa grund av de
utmanande servicenivaerna, sma ordrar, manga stopp pa rutterna och den hoga
spridningen av destinationer (Macioszek, 2017): dess kostnad kan uppga till halften
av de totala logistikkostnaderna (Vanelslander et al., 2013). Konsekvenserna i just
stader ar stora bade utslappsmassigt men ocksa i mangden fordon som ror sig och
skapar trangsel, olyckor buller etc.

Under 2020 6kade e-handelns omsattning i Sverige med 40 %. For
storstadsregionerna var motsvarande tillvaxt 65 % och prognosen visar en fortsatt
tillvaxt pa omkring 10-15 % per ar. Med 6kande e-handel blir leveransaspekten an
storre paverkansfaktor pa saval [onsamhet som hallbarhet. | tidningen Intelligent
logistik skrivs: "Den sista milen blir alltmer den viktigaste delen i e-handelns
logistikkedja, och foretagen maste utveckla riktade strategier inom detta omrade for
att konkurrera effektivt, kommenterar Katja Busch, Chief Commercial Officer, DHL”.
Returer inom e-handel &r ocksa ett vaxande problem med stor paverkan pa ekonomi
och miljo.

Saval produkter som hela forsorjningskedjor behdver bygga pa cirkuléara principer.
Detta innebar da att just "last mile” logistiken blir &nnu viktigare da cirkulara
affarsupplagg bygger pa just leveranser och upphamtningar av produkter hos/fran
konsumenter dvs den komplex och kostsamma delen i kedjan blir &nnu storre da
produkter &ven ska hamtas, rekonditioneras och levereras ut igen. Foljaktligen


https://www.emerald.com/insight/search?q=Riccardo%20Mangiaracina

behdvs ny kunskap om hur just detta ska hanteras da det blir klart avgérande for det
cirkulara paradigmet att det inte flyttar klimateffekter fran produkter till transporter
utan loser det med hallbar tillganglighet for maximerat resursutnyttjande.



Projektet har syftat till att beskriva en affars- och samverkansmodell for framtidens
hallbara citylogistik som mojliggor for fler och olika typer av
materialfloden/tillampningar och aktorer, att samverka, i varje del i den cirkuléra
processen (insamling, logistik, sortering, reparation, tvatt, atervinning, aterbruk etc).
Hypotesen ar ocksa att staden/platsen har en viktig och ledande roll som
mojliggorare, och orkestrerare, for en sadan samverkansmodell och tillhérande
systemldsning.

Projektet har haft sex leverabler kopplade till det 6vergripande syftet:

1. Processkartlaggning med optimerade materialfloden baserade pa Barkarby
och Jarfalla.

Tillsammans med platsens aktdrer har projektet identifierat fyra stycken
intressanta material och varufléden som skulle kunna ligga till grund for en
systemdemonstrator. Se bilaga [2].

2. State of the art - sammanstélining av internationella forskningslaget.

Se sammanstallining fran ReLog bilaga [3].
Notera speciellt slutsatserna kring vikten av staden som engagerad och aktiv
aktor, att platsen inte bara &ar reaktiv "arendehanterare”.

3. Systemdesign av 6ppen digital plattform verifierad med behovsagare av
materialfldden med uppkopplade fordon och forarstdd i form av app eller
liknande.

Se framforallt sammanstéllning i form av bilaga [1], Investigating cologistics
Hub.

4. Design av fysisk l6sning gallande mikroterminal med el-fordon samt processer
for produktionen.

Se Ragn-Sells systemskiss bilaga [4]

5. Aktdrsidentifiering och aktivering av samverkansparter for infor nasta
projektsteg, implementering och genomférande av en systemdemonstrator.

| en serie av workshops tillsammans med flera av platsens aktorer har
projektet intressanta floden identifierats och vilka aktérer som skulle kunna
ingd i en forsta MVP (Minimum Viable Product) av framtidens hallbara
citylogistik I6sning.



6. Affarsmodell for samverkan verifierad av projekt- och samverkansparter.

Se framforallt sammanstéllning i form av bilaga [1], Investigating cologistics
Hub.



Projektet har varit verksamt under perioden 1 november 2022 till 31 december 2023.

Projektets parter har varit,

Sustainable Innovation, en icke vinstdrivande forskningsorganisation som driver
forsknings- och samverkansprojekt, kanslier och plattformar for samhallets
omstallning med fokus pa hallbar mobilitet, bebyggelse samt energisystem i syfte att
skala upp innovationer och accelerera omstallningen.

Barkarby Science ar en samarbetsarena for organisationer och féretag som inom
ramen for ett av norra Europas storsta stadsutvecklingsprojekt i Barkarby, Jarfalla
kommun, innoverar, testar och samarbetar kring hallbara I6sningar fér framtidens

stad.

Bring, med sina 13000 medarbetare, ar inriktade pa vardagslogistiken at sméa och
stora verksamheter i hela Norden. Bring hanterar paket, bud och gods, och erbjuder
ocksa lagerhallning av varor.

Jarfalla kommun, med centralorten Jakobsberg, ar en starkt expansiv kommun i
nordvastra delen av Stockholms tatort. | kommunen pagar ett av norra Europas
storsta stadsutvecklingsprojekt, Barkarbystaden.

KTH &r ett universitet med inriktning pa teknik och naturvetenskap med 12 000
studenter pa arsbasis. Det har Sveriges storsta tekniska hogskola for bla
civilingenjérer och arkitekter.

Ragn-Sells ar ett av Sveriges framsta kompetensforetag inom miljo och atervinning.
Foretaget erbjuder nyskapande och effektiva I6sningar for att minimera, ta hand om
och omvandla avfall till resurser. Stor del av affarsutvecklingen handlar om att
utveckla nya atervinningsfloden och affarsmodeller genom branschoverskridande och
industriell samverkan. Ragn-Sells stravar efter att hitta nya, mer hallbara lésningar
genom allt fran sma justeringar i behandlingsprocesser till ny banbrytande forskning
om morgondagens materialatervinning.

ReLog bedriver tvarvetenskaplig, behovsorienterad och tillampad forskning inom

framst logistik p& Centrum for handelsforskning vid Lunds universitet, som ar ett
tvarvetenskapligt excellenscentrum.
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Projektet har bestatt av projektparterna och aktorer (fastighetsbolag, detaljhandel och
tjansteforetag) aktiva pa platsen Jarfalla kommun som traffats regelbundet i
projektmdten och i workshops.

Projektet har anvant sig av workshops som ett satt att kraftsamla och fokusera pa.
Grundlaggande fragestallningar. Totalt har tre stora fysiska workshops genomforts pa
platsen Barkarbystaden (BAS).

Projektet har aven gjort studiebesok pa nuvarande citylogistiklosningar inom ramen
for Alskade Stad/Stockholm.

Slutligen har projektet aven intervjuat projektparter och platsaktorer enskilt infor

workshops och infor datainsamling till arbetet med bilaga [1], Investigating cologistics
Hub.
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Generellt

Projektets resultat och de utmaningar denna systemldsning och samverkansmodell
star infor kan ses i ett antal nivaer dar olika kriterier i respektive niva behover vara
uppfyllda for att en systemléning med bred samverkan i en stad eller stadsdel ska
kunna bli verklighet. For att nyttor i staden/stadsdelen ska bli markbara samt att de
ekonomiska nyckeltalen ska bli acceptabla kravs aven skalfaktor vilket 6kar kraven
pa forutsattningarna infor en etablering. Projektets sex leverabler 6verenstammer val
med de kriterier som forskningen identifierat, se vidare "State of the art”
beskrivningen i bilaga [3].

Den forsta nivan omfattar struktureringen av en samverkansmodell med
processkartlaggning, systemdesign av ett dppet digitalt stod for logistik, atervinnings-
och cirkulara fléden, framtagande av affarsmodell och slutligen fysisk utformning av
en logistikhub, dar resultatet i sin helhet & majligt att ta vidare till exempelvis en
systemdemonstration eller liknande.

Den andra nivan omfattar aktérssamverkan och identifiering av intressanta floden
som kan samverka inom verksamheten och som innebar att resurser (transport, lager
och kringtjanster) delas liksom kostnaderna for dessa for att béara verksamheten. Har
har projektet identifierat tre intressanta floden som kan innebar en majlig grund for att
etablera den foreslagna verksamheten pa ett teoretiskt plan och aven i form av en
MVP (Minimum Viable Product).

Den tredje nivan innebar en engagerad huvudman for verksamheten samt en mer
omfattande aktdrssamverkan inom utarbetad affarsmodell och det ar férst i denna
nivd som nagon form av paverkan gallande klimat, trangsel och 6vriga effekter i
staden/stadsdelen kan bli markbara. Detta ar en fas som inneb&r en omfattande
omlaggning av dagens logistikfloden och som regel &r beroende av den sista nivan
som utgor forutsattningarna for platsen dar verksamheten ska etableras.

Den sista niva avgor pa vilken plats och under vilka forutsattningar en verksamhet
kan etableras i skala. Avgorande ar lokala trafikforeskrifter, stadsplanering,
staden/stadsdelens engagemang och stod for etableringen och dess fortlevnad.
Denna utmaning ar omfattande da stader/stadsdelar har mycket omfattande och
komplexa aktiviteter samt beroenden, inarbetade processer samt bristade inflytande
over stora delar av vardekedjan. Projektets har inte identifierat forutsattningar att ga
vidare med MVP eller skaldemonstration i Barkary men resultaten fran projektet ar
generaliserbara och kan nyttjas i andra stader och stadsdelar.

TRL och MRL status

Projektets parter i form av Ragn-Sells och Bring, inklusive deras samarbetspartner
och IT teknikleverantdr MyLoc, beskriver att systemlosningen for att hantera de
identifierade materialflédena (se bilaga [2] i enlighet med den identifierade 6ppna och
delade affarsmodellen och darmed utgéra ett forsta steg, en MVP, skulle kunna vara
mojlig att driftsatta inom 12 manader. Det ar egentligen inte tekniken som ar hindret
utan deltagande parters villighet och mognad att ga in i nya affarsmodeller.
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Projektet bidrar darmed pa ett mycket tydligt och konkret satt till Drive Swedens
évergripande vision om att skapa ett mer hallbart transportsystem och anvandandet
av digital teknik. Ett hallbart sammankopplat och delat transportsystem med
sammankopplade fysiska logistighubbar ar ett resurseffektivt citylogistiksystem.
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Projektet mottes av ett stort intresse och engagemang fran gruppen av foretag
(serviceforetag, detaljister och fastighetsbolag) verksamma i den framvaxande
stadsdelen Barkarbystaden. Har finns grunden foér skalning och marknad, men i ett
nasta steg maste projektidén battre forankras i platsens ledarskap och forvaltning, for
att fa ratt stéttning. En innovativ och nydanande hallbar citylogistiklosning kraver ett
omfattande nytank i hur en stad engagerar sig for att tillsammans med platsens
aktorer driva ett forandringsarbete.
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Projektet medverkade pa 2023 ars Almedalen med ett eget valbesokt seminarium pa
Hallbarhetsarenan.

Deltagit och presenterat projektet pa Drive Sweden Forum 2023.

Projektet har haft egna hemsidor, liknande den nedan, som publicerats av projektets
parter och av Drive Sweden.

https://sustainableinnovation.se/projekt/barkarbystaden-visar-vagen-till-den-cirkulara-
framtiden/

Projektet har publicerats i en artikel fran seminariet pa Almedalen 2023 av Aktuell
Hallbarhet
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https://sustainableinnovation.se/projekt/barkarbystaden-visar-vagen-till-den-cirkulara-framtiden/
https://sustainableinnovation.se/projekt/barkarbystaden-visar-vagen-till-den-cirkulara-framtiden/
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Investigating Cologistics Hub, KTH

MyLoc Logistics Barkarbystaden, MyLoc

City Logistics - Omvarldsperspektiv, ReLog (Lunds Universitet)
Urban Logistik Barkarby Systemskiss, Ragn-Sells



Drive Sweden &r ett av regeringens sjutton strategiska innovationsprogram
(SIP). Drive Sweden bestar av partners fran akademi, industri och samhalle
och tillsammans tar vi oss an utmaningarna kopplade till néasta generations
mobilitetssystem for manniskor och varor. SIP-programmen finansieras av

Vinnova, Formas och Energimyndigheten. Lindholmen Science Park AB &r
vérd for Drive Sweden.
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